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   国家技术创新方法与实施工具工 

    程技术研究中心简介 
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1998年 

2005年 

2013 - 2017.7.25 

创新方法基础研究、关键技术开发 

企业推广应用 

唐山轨道 

河钢集团 
张煤机 
长城汽车 
新奥集团 
开滦煤矿 
邢台轧辊 
风帆股份 

中船重工 
三一重工 
中国化工集团 
广州无线电 
包钢 
洛耐院…. 重大机遇

出现 战略方向
选择 

国家技术创
新方法与实
施工具工程
技术研究中

心 
《关于加强创新
方法工作的若干
意见》国科发财
（2008）197 

接受技术转
移企业 

河北省制造业创新
方法工程技术研究

中心 

河北省企业工程技术
创新研究院 

(河北省工信厅) 

国家工程技术研究中心简介：发展轨迹 
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技术转移   

C-TRIZ体系: 

内层：TRIZ扩展 

中层：集成创新 

外层：融合创新 

超层：工艺创新  

共性技术开发： 

 渐进性创新技术 

 突破性创新技术 

 破坏性创新技术  

 集成创新技术 

 专利规避设计技术 

 加工工艺创新技术 

 产品平台设计技术 

 计算机辅助创新软件 

 创新服务平台构建 

 技术创新整体解决  

   方案提供 

 创新工程师培养 

 企业创新团队构建 

 在机械等领域应用 

基础理论研究 

中心技术创新方法研究与技术转移 

共性技术与工具 
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1. 在工业界推广应用TRIZ的挑战 
——以国家中心的实践为基础 

     机 

电 

土 

化  
材   

IT   

其它   

TRIZ  

 

The Need of Industry for Innovation 
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中国直20历时10年才赶上的黑鹰直升机 却要被美淘汰 

直升机的发明，使飞机到处能飞，到处能落变成
了现实。我国2008年汶川大地震抢险，动员了全
国90架直升机救援，效果良好，但是数量太少，
杯水车薪，从此国家痛下决心，大力发展直升机
，10年过去了，国产黑鹰直升机出来了，这就是
直20通用直升机，陆地能飞，海上能降落，将成
为我国直升机未来30年的主力。 

从技术层面来说，我国直20水平不错，但是美国
人已经想办法开始淘汰黑鹰了！ 

 

用谁来淘汰，这就是V280倾转旋翼机，V22鱼鹰
的迷你版本。 

http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml，  2018-5-18 

http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml
http://mil.news.sina.com.cn/jssd/2018-05-17/doc-iharvfhu4916203.shtml


河北工业大学， 国家技术创新方法与实施工具工程技术研究中心： 檀润华 

 挑战 1: TRIZ能否作为一种外部资源引入企业 ?   如何引入?  

TRIZ 及跨
学科知识  
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 挑战 2:  工业界谁是学习应用TRIZ的人群 ?   如何训练这部分关键人群?  

关键人群? 

Source: Internet  
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 挑战 3: TRIZ能否用于颠覆性创新 ？ 整体或部分？   如何运用? 
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Developing T-shaped water 

professionals 
International Water Centre, 

 Water Policy 15 (2013) 42–60 

The 21st-Century T-
Shaped Lawyer 

工业界对创新工程师的需求： 创新的 “T”型人才 

熟练运用 TRIZ/C-TRIZ的能力 
 

TRIZ / 

C-TRIZ  
  新技术 

  新产品  

  新工艺 

The Future of Jobs  
The Future of Jobs  
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TRIZ 是公司
发明与创新的

资源 

大批量训练
工程师  

  新技术 

  新工艺 

  新产品  

How ? 

How ? 

How ? 

创造新市场 

强化已有市场 

  创造效益 

将TRIZ变成工业界的创新竞争力是研究与推广应用的目标 !  

产出大量创新
工程师是核心 
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2.  本中心推广应用TRIZ实践 

变化中的
世界  
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 GD-1 was a class organized by Guangdong Science and 

Technology Department from August of 2010 to March of 2011. Our 

center carried out the training process.  

 75 engineers were selected from 19 companies in Guangdong 

province.52 engineers did pass the final examination.  

 All the 52 engineers found out 52 inventive problems from the 

innovation processes and solved them and formed 52 inventions. 

工程师们的项目类型及数量 
 
 制造:  18 

 
 模糊前端: 4 

 
 设计:  30 
 概念设计: 10    
 技术设计: 15   
 详细设计:  5 
  

 案例：广东省第一期东TRIZ培训班 2010.8-2011.3   

Redesign (30)  18  4  

Source:  Tan, 203,AJIBM  
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创新过程中的问题流  

需要解决的问题： 
 

1. 如何将培训过程与创新过程紧密结合，以帮助参训工程师产生更多的创新成果？  

概念设计 技术设计 详细设计 工艺设计 制造 商业化 模糊前端 

前向问题流 后向问题流 自解决问题流 

竞争企业与产品  降低价格压力 企业高投入  

希望的高产出 企业生存压力 
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推广TRIZ三螺旋方法 

    大   学  

  工业界  

创新工程师 
 

                新技术 

         新工艺 
 

新产品 

     政     府 

技术创新方法  

  中介机构 

主要目标 衍生目标  

幸运目标 
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乐清 （浙江温州) 基地建立的过程 (2018.1-4) 
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本中心的五级培训过程  

4级创新工程师培训 

1-2级创新工程师培训 

经典TRIZ部分知识  

发明与创新的基本概念与
过程  

知识水平
与总量 

面向工
业界  

面向大学
与工业界   

面向社会  
         科普 

   初级 

初中级 

中高级 

  高级  

3级创新工程师培训 

经典TRIZ 
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技术创新方法与实施工具  =  技术创新使能技术 

技术转移路径: 政府、生产力促进中心、信息院、企业 

企业A 

企业B 

企业C 

创新工程师 
 
新技术 
 
新工艺 
 
新产品 

企业研发、生产中的结构不良问题或发明问题 

技术创新方法转移可行路径 

MEOTM  

MEOTM  

MEOTM  
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初中级班培训过程:   时间6-15个月 

面向企业的技术创新方法技术转移模式（MEOTM） 

技术创新方法交互式转移模式为在中国企业大范围有效推广应用提供了保障 

技术创新方法成果一次转移: 面向一个企业或区域的一批企业,按照上述模式所完成的一个全过程。其输出是一批创
新工程师（一个创新团队）、一批专利、一批新技术、若干新产品。时间为半年至一年。 

2002 2004 

2009 

2010 2010 
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面向企业培养创新工程师案例 
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参加技术转
移企业数量 

 

参训工程
师数量 

认证工程师创
新成果：专利
1218项   

认证工程
师数量 

2013-2016技术创
新方法企业转移
成果总汇： 
 

 为13个省市721
家企业培养工
程师3173人，
其中通过认证
工程师1471人
。 

 技术转移过程
中企业申请专
利1218项，其
中发明专利648
项。 

 企业效益8.8亿
元。 

 帮助12家企业
建立起创新团
队。 

2013-2016 中心推广应用成果总汇 
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Toru Nakagawa, 2012 

1.  “Your problem” 很难

确定。原因是第一次应
用TRIZ基本概念发现发
明问题。  

2.  “Your solution” 还 

不是直接提升企业竞争
力的创新。但距离该类
创新很近，是企业创新
的机遇。 

  工程师学习过程中的困难 
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如何通过TRIZ的引进提升企业或区域的竞争能力  ？ 

  TRIZ引入的过程（培训过程）要产生高价值专利. 
 Invention  is a commercially promising product or service idea based on science or technology of cross domains, which is not 

applied  in this domain before.    

 

 参训公司应关注培训过程及参训工程师所产生的发明，目标是确认“公司机遇”。 

 
 Innovation means the successful entry of a new product from the invention into the current or a new market.  

 

innovation = invention + exploitation 
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3. C-TRIZ基本原理 
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TRIZ之父 Altshuller 

目前世界上50多个国家在应用TRIZ 

 The year of 2016 was celebrated as first, 

the 60th anniversary of foundation of TRIZ 

since the first paper on TRIZ “About 

Psychology of Inventive Thinking” was 

published by Genrich Altshuller 

[Altshuller 1956].  

发明问题解决理论：TRIZ 

领域
问题 

领域
解 

应用TRIZ解决问题的流程 

TRIZ主要特点： 系统化、结构化、多种工具支持的技术创新方法；技术进化的科学。 
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P-TRIZ 现代-TRIZ 
xTRIZ I-TRIZ 

Genrich Altshuller （1998）去世后TRIZ发展状况 

国际研究现状：以经典TRIZ为基础的新理论不断涌现 

*TRIZ 
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1st Technology 

2nd Technology 

Time 

Performance Product 

Revolutionary:  

new to individual, 

firm, and the world 

Radical:  
technologies that give 

large performance 

improvements or lower 

costs 
Incremental:  
small improvements; 

faster, better,  

cheaper 

   创新的类型：渐进性、突破性、破坏性  

A 

B 

C 

t 

E 

D  

t 

(NDI) 

(LDI) 

(II) 

(RI) 

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e
 2

 

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e
 1

 

Low End Disruptive 

Innovation 

New Market  Disruptive 

Innovation 
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创新 

TRIZ培训过程中的机遇转换  

关于发明与创新的
概念知识 

关于发明与创新
的过程知识 

工业界大量的工程师  

初始机遇（变化） 
 

 未达到工作的预期目标 

 未预测到的失败 

 未预测到的外部事件 

 过程瑕疵 

 市场变化 

 高增长区域出现 

 新技术出现 

 人口增长变化 

 审美观变化 

 新知识出现 
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可能的机遇是创新过程的激励因素  

模糊前端 概念设计 技术设计 详细设计 商业化 工艺设计 制造 

创新过程与知
识系统之间的
界面 

需要传递给公司的创造与创新知识 

操作问题层 

表层问题层  

技术冲突 

物物理突 
外行业
创新知
识的引
入 

创新过
程 

初始机遇 

（变化） 
 

 未达到工作的
预期目标 

 未预测到的失
败 

 未预测到的外
部事件 

 过程瑕疵 

 市场变化 

 高增长区域出
现 

 新技术出现 

 人口增长变化 

 审美观变化 

 新知识出现 
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机遇驱动的培训过程 

Source:  Tan  2017 

Domain

problem 

TRIZ

problem 

TRIZ

solution 

Domain

solution 

Implemen

tation
Innovation 

Step 4 Step 6 Company 

activity

Opportunity 

search 

Opportunity 

recognition 

Opportunity 

Evaluation and implementation 

Company 

opportunity

Training process Development  process

Innovation 

Evaluation

Managing 

level

Operating 

level

Original 
situation

Information

in change
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Change： 
 
User need change 
Technology change 
Economic development 
Society change 
… 

  

Output： 
 

New Technology 
New product 
New Process  
New Business model 
… 

发明过程 创新过程  

发明问题 问题解决方案 方案实施 

发明机遇 初始机遇 发明机  创新机遇  市场机遇 

Source:  Tan  

  机遇转换过程 

参训工程
师机遇  

参训企业
机遇  

什么是发明过程 ? 
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公司内部与外部变化  

创新主过程  

附加过程：发现及解
决发明问题的子过程 

后续创新过程 

关键子过程  

创造性人
力资源 

    IP  TRIZ及各种
创新方法 

相关数
据库 

公司内部  

             困难发明过程 

公司外部  

  一个发明过程     

一个发明过程 

 市场 

As economist Martin 

Weitzman has noted, 

“the ultimate limits to 

growth may lie not as 

much in our ability to 

generate new ideas, so 

much as in our ability to 

process an abundance of 

potentially new seed 

ideas into usable forms . 
 

发明过程是创新主过程
中的一个关键子过程 !  

包含至少一个
发明问题 
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发现初始问题 

表达初始问题 

确定操作冲突 

确定表层冲突 

解的评价 

确定操作冲突的解 

创新过程一阶段 

n y 

冲突发现及
求解辅助过
程 

 

 

 

技术创新主过程 

领域问题 

TRIZ问题 

TRIZ解 

领域解 

T
R
I
Z
问
题
求
解
流
程 人与物之

间的冲突 

物与物之
间的冲突 

确定创新
情景 

案例研究:  冲突驱动的发明过程  
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基本发明过程 

类比
发明
过程 

冲突解决
发明过程 

功能综合
发明过程 

技术进化
发明过程 

失效修
复发明
过程 

集成发明
过程 

专利规
避发明
过程 

问题导向发明
过程 

目标导向发明过
程 

过程再造发明
过程 

附加发明过程 

关键发明过程 

平台进
化发明
过程 

发明过程分类 

               经典 TRIZ    
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XS(XS1,XS2

,XS3,XS4) 
i 

j … … 

XP（PA，PB） 

…
 

…
 

Case1, Case2, …, 

Casen 

L 

X XP 

XM 

XS S 

M 

P 

A 

1 

2 

3 

A 

 类比问题解决通用模型   冲突解决模型 

 案例研究:  类比发明过程  

Source:  Murphy J, 2014, 

矩阵  +  

发明原理 + 

案例  

 

=  

 

L  
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TA  CD  ED  DD  DO  

Domain 

problem 

Domain 

solution 

TRIZ 

problem 

TRIZ 

solution 

TRIZ  knowledge system 

The first 

stage of 

analogy 

The second 

stage of 

analogy 

Design process 

For new product 

development  

Main process 

For training  

innovative 

engineers  

Stimulating factors 

Problem-C Problem-E Problem-D 

Path A 

stimulating  path problem  path solution  path 

 案例研究:  设计过程的改进  
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Reduce costs, 

increase efficiency, 

do more with less 

Original situation for invention 

Domain problem TRIZ problem 

Domain solutions 

… … 

Evaluation 

TA0 

CD0 

ED0 

DD0 

CD1 

ED1 

DD1 

ED2 

DO2 DO3 DO0 

DD2 DD3 

0 

1 2 3 

Potential 

opportunities 

for innovation  

Activities of  

training  

Activities 

after  training  

DO1 

TRIZ培训与设计过程的融合  The model of Pahl & Beitz 
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4.  C-TRIZ 组成   
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C-TRIZ: 4层方法  

 level 1 
Extended 

trimming  
Extende

d effect  

Extended 

AFD  

 level 2 
 AD 

&TRIZ  

PB & 

TRIZ  

FD & 

TRIZ  

 level 3 
 DI 

&TRIZ  
 RI & 

TRIZ  

 level 4 Redesign 

&TRIZ  
 Manufacturing 

Process & TRIZ  

经典TRIZ
及扩展  

目标导
向方法   

过程创
新方法   

 集成方法 

 

 

平台创新
方法 

 

 专利规避
设计方法  
 

Classical TRIZ  

问题导
向方法 
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组成C-TRIZ的研究成果   ( Theory of Inventive Process Solving )  

2012  

2014 

C-TRIZ 
 

 

 

 

 

预计2019出版 

 
 

2016 

2016 

2010  

工业界发明与创新的需求 

2018 
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TRIZ 

企业推广应： 

初中级培训 

企业推广应： 中
高级、高级培训 

企业对创新
的更高要求 

C-TRIZ 
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5. C-TRIZ 推广应用   
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本中心的五级培训过程  

4级创新工程师培训 

1-2级创新工程师培训 

经典TRIZ部分知识  

发明与创新的基本概念与
过程  

知识水平
与总量 

面向工
业界  

面向大学
与工业界   

面向社会  
         科普 

   初级 

初中级 

中高级 

  高级  

3级创新工程师培训 C-TRIZ 
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2015-9-17 河北石家庄 2016-6-13 天津河工大 2016-1-29 青海西宁 2015-11-24 吉林长春 

2017-11-6 浙江杭州 2017-4-25 湖北武汉 2017-7-31 华北油田 2016-7-13 广东广州 

2015-10-11 浙江杭州 

自2015年，本中心已举办9期中高级创新工程师培训班 

450名创新工程师参加了该级别的培训： 模式正总结之中  
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TRIZ/C-TRIZ 引领工业界的创新 ! 

问题形式化 
及概念开发 

系统历史及
现状分析 

专利 

技术分析 

技术系统进化定律及路线 

TRIZ问题工具分析及
概念产生工具 

确定战略机遇 

概念选择 

下一代系统设
计多概念产生 

系统进化将要发
生的下一个方向 

技术在其S曲线上的位置 

下一代系统 
需要的技术 

初始机遇（变化） 
 

 未达到工作的预
期目标 

 未预测到的失败 

 未预测到的外部
事件 

 过程瑕疵 

 市场变化 

 高增长区域出现 

 新技术出现 

 人口增长变化 

 审美观变化 

 新知识出现 

企业目前的技术与产品 

企业未来的技术与产品 

产品
技术
升级 

产品满足变
化的需求 

企业创新系统 
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6. 结论   
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挑战 3:  
TRIZ可用于突破性及破坏

性创新吗？整体或部分？
如何进行？提升企业的竞
争力？ 

 

 可以!  目标导向的创新!  

 

 该类创新方法是 C-TRIZ

的开发目标 ! 

 

 C-TRIZ部分已完成，2019

年预计专著出版. 

  

挑战 1:  
  能否作为一种外部资源 
  引入企业 ?  如何引入?  

 

回答是肯定的！ 

 

国际多年的实践证明是
可行的。 

本中心的实践证明也是
可行的。 

挑战2:  
谁是工业界应用TRIZ的
大众用户？如何训练他/

她们？ 

 

工作在企业的工程师是
TRIZ的直接大众用户。 

 

 MEOTM：是一种面向企

业的大规模训练模型。实
践证明训练结果很有效。 

  

培训 Level 3 
（弯道超车） 

培训 Level 4-5 
 （直道加速） 
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借助于 TRIZ/C-TRIZ 的引入，区域或企业的 

创新能力、市场竞争力 

可以提升！ 
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Welcome To Tianjin !!  
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谢谢各位专家多年来对本中心的支持！ 
 

rhtan@hebut.edu.cn 

http://www.triz.com.cn 


